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ค าน า 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำร ปฏิบัติงำน ซึ่ง
ปัญหำมักเกิดมำจำกสำเหตุต่ำงๆ กำรป้องกันกำรทุจริต คือกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตอย่ำงยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของพนักงำน และผู้บริหำร ทุกคน เป็นเจตต์จ ำนงของทุกองค์กรที่ร่วมกันต่อต้ำน กำรทุจริตทุกรูปแบบ อัน
เป็นวำระเร่งด่วนของรัฐบำล กำรน ำเครื่องมือกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ ในเทศบำลต ำบลธำตุทอง โดยใช้
แนวทำงปฏิบัติตำมคู่มือกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ซึ่งจัดท ำโดย เทศบำลต ำบลธำตุทอง เดือนมกรำคม ๒๕๖๔ 
จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่ำ กำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลธำตุทอง จะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีที่
พบกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบปัญหำจะน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้น ก็จะเป็น
ควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำร
ป้องกันล่วงหน้ำไว้ โดยจัดให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด



ในกำรประชุมคณะท ำงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๔ 
มกรำคม ๒๔๖๔ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตกำรด ำเนินงำนที่อำจ 
ก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบำลต ำบล
ธำตุทอง ปี พ.ศ. ๒๔๖๔ ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

๑. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนกำร 
๑.๑ Corrective : แกไ้ขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มปีระวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะ 
ไม่ให้ เกิดขึ้นซ้ ำอีก 
๑.๒ Detective : เฝ้ำระวังสอดส่องติดตำมพฤติกรรมเสี่ยงท ำอย่ำงไรจะตรวจพบ 
ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้น
หรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร  
๑.๓ Preventive : ป้องกัน หลีกเสี่ยง พฤติกรรมที่จะน ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำร 
กระท ำผิด ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำส
สูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่ำท ำไปแล้วมีควำมเสี่ยง ต่อกำรทุจริต 
จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดซ่องว่ำงให้ท ำกำรทุจริตเข้ำมำ
ได้อีก 
๑.๔ Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดข้ึนและป้องกัน  

ป้องปรำมล่วงหน้ำในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปจัจัยควำมเสี่ยง  
ที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต (Unknown Factor) 
๒. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 

๒.๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมกฎระเบียบ  
ที่เก่ียวข้อง 
๒.๒ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนกำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง  
๒.๓ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนภำรกิจหลักตำมอ ำนำจหน้ำที่  ของ
หน่วยงำน 

 



๓. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

 

        • แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 

 

 

                • กำรระบุควำมเสี่ยง 

               • กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

               • เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง  

              • กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

เทคนิคในกำรระบุควำมเสี่ยงหรือค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้วยวิธีต่ำงๆ ดังนี้

• กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

 
• จัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง 

 
• กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
• กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 



กำรประเมนิควำมเสี่ยงกำรทุจริตครั้งนี้ใช้วิธีระดมสมอง เพื่อระบุควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
สำมำรถระบุควำมเสี่ยงได้ดังนี้ 

 

 

ตาราง ๑ ระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน  
ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ระบุรำยละเอียดควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

ขั้นตอนหลัก กำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน 
ขั้นตอนย่อย ที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
 - มีกระบวนงำนที่เกี่ยวข้อง กับกำรใช้  
ดุลยพินิจ ของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้  
อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ 
หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกัน 
หรือกำรสร้ำงอุปสรรค 

  
 
-กำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะ 
คุณสมบัติทำงด้ำนเทคนิค  
ไม่เหมำะสม เกินควำมจ ำเป็น  
ท ำให้ต้องใช้ต้นทุนเกินควำม 
จ ำเป็น 

ขั้นตอนหลัก กำรก ำหนดรำคำกลำง 
 ขั้นตอนย่อยที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
 - มีกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้  
ดุลยพินิจ ของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้  
อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ 
หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกัน 
หรือกำรสร้ำงอุปสรรค 

 
 
- ผลกำรประกวดรำคำ 
รำคำกลำงสูงกว่ำรำคำ 
ที่ประกวดได้ เกินกว่ำ  
๑๕%  

 

ขั้นตอนหลัก กำรตรวจกำรจ้ำง  
ขั้นตอนย่อยที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
- มีกระบวนงำนที่เกี่ยวช้องกับกำรใช้ 
ดุลยพินิจ ของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้  
อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ 
หรือให้ควำมช่วยเหลือ พวกพ้อง กำรกีดกัน 
หรือกำรสร้ำงอุปสรรค 

 
 
- คณะกรรมกำตรวจ
กำร จ้ำง/คณะกรรมกำร 
ตรวจรับพัสดุ  ใช้
เวลำ ในกำรตรวจรับ
งำนมำกเกินควำม
จ ำเป็น 

 

 

Know Factor ควำมเสี่ยงทั้งปญัหำ/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมี 
โอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ หรือมีประวัติ มีต ำนำนอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต  
ปัญหำ/พฤติกรรม ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้ำ ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 



ขัน้ตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ ๒ ให้น ำขั้นตอนย่อยที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกตำรำงที่ ๑ มำแยกเพ่ือแสดง 
สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเสี่ยง ใน
ช่องสีไฟ จรำจร 

ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดัง 

สถำนะสีเขียว : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

สถำนะสีเหลือง: ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบ

ระมัดระวังในระหว่ำงปฏิบัติงำนตำมปกติควบคุมดูแลได้ 

สถำนะสีส้ม     : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เก่ียวข้องหลำยคนหลำย

หน่วยงำนภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจ 

                                           ควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 

                     สถำนะสีแดง     : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้อง 

                                          กับบุคคลภำยนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบ              

                                          ได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับกำรติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิด     

                                          หรือสม่ ำเสมอ 

  

 

 

ตาราง ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ขัน้ตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการต่อการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำง 
ขอบเขตงำน (TOR) 

/  
  

๒. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด 
รำคำกลำง 

 / 
  

๓. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจกำร
จ้ำง ตรวจรับพัสดุ 

 / 
  

 



ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  คือกำรก ำหนดค่ำคะแนน  
ควำมเสี่ยง ของปัจจัยควำมเสี่ยงตำมตำรำง ตำรำง ๒ ตำมระดับคะแนนควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณกับ  
ระดับคะแนน ควำมรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

๓.๑  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส ำคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรม หรือ 
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
กำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกัน ไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ค่ำของ MUST คือค่ำอยู่ในระดับ ๒ หรอื ๓ 

                               -ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ  
แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมำยถงึมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวัง
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค่ำของ SHOULD คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ ๑ เท่ำนั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียStakeholders  

รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด 

รำยจ่ำยเพิ่ม Financial ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 

Customer/User ค่ำอยู่ที ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal 

Process หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning &Growthค่ำอยู่ที่ ๑ หรือ 
๒ 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง(ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง(Risk level 
matrix) 

ขั้นตอนย่อยที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต ระดับควำมจ ำเป็น 
กำรเฝ้ำระวัง 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่ ำควำม เสี่ ย ง ร วม 
(จ ำเป็นXรุนแรง) 

๑.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำง 
ขอบเขตงำน (TOR) 

๒ ๑ ๒ 

๒.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด 
๒ ๒ ๔ 

รำคำกลำง 
๓.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจ 

๒ ๒ ๔ 
กำรจ้ำง ตรวจรับพัสดุ 

 



 

 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix 

Assessment) 

ขั้นตอนที่ ๔ ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงท่ี ๓ มำท ำกำรประเมิน 
กำรควบคุมกำรทุจริต ว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำร 
จัดกำร (คุณภำพกำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ 
ดังนี้ 

ดี  : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งทีเ่กิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน 
องค์กรไม่มีผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพ่ิม 

พอใช้        : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบ
ผลงำนองค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 

อ่อน  : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบ 
ถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 

ตารางท่ี ๔ แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำ TOR ดี ต่ ำ (๑) ค่อนข้ำงต่ ำ (๒) ปำนกลำง (๓) 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำกลำง พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ (๔) ปำนกลำง (๔) ค่อนข้ำงสูง (๖) 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจกำรจ้ำง 
ตรวจรับพัสดุ อ่อน ปำนกลำง (๗) ค่อนข้ำงสูง (๘) สูง ๙ 

 



ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ ๕ให้เลือกเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
Risk - Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ ๔ ที่อยู่ในซ่องค่ำควำมเสี่ยงระดับสูง หรือค่ำควำมเสี่ยง  
ระดับ ๔ หรือ ๖ หรือ ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ โดยเฉพำะช่องสูง ๙ ควรเลือกมำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
ก่อนเป็นอันดับแรก 

จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตดังกล่ำว พบว่ำ ค่ำประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ใน ระดับ ๒- 
๔ หรืออยู่ในระดับควำมเสี่ยงต่ ำ – ค่อนข้ำงต่ ำ คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ ดี - พอใช้ กำรบริหำรจัดกำร ควำมเสี่ยง
จะอยู่ในระดับเฝ้ำระวัง และท ำกิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในกิจกรรม ตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๔ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลกำรป้องกันหรือ
แก่ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะ กำรเฝ้ำระวัง ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ต่อไป ออกเป็น ๓ 
สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

สถำนะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพ่ิม 
สถำนะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำมมำตรกำร 

นโยบำย โครงกำร กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำร 
ทุจริตลดลงค่ำควำมเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ ๖ 

สถำนะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร นโยบำย โครงกำร 
กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ค่ำควำมเสี่ยงรวมเกินระดับ ๖  

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการต่อการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

๑. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำง ขอบเขตงำน
(TOR) (ค่ำควำมเสี่ยงรวม = ๒) 

/ 
  

๒. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด รำคำกลำง 
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม = ๔) 

 
/ 

 

๓. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจกำรจ้ำง  
ตรวจรับพัสดุ (ค่ำควำมเสี่ยงรวม = ๔) 

 
/ 

 

 



 

 

 
แนวทางบริหารจดัการความเสี่ยง 

๗.๑ (สถำนะสีแดง Red) ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม = ๗, ๘ และ ๙ ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับ  
เกินกว่ำ กำรยอมรับ ควรมีแผนงำน มำตรกำร กิจกรรมบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม  
๗.๒(สถำนะสีเหลือง Yellow) ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม = ๔, ๕และ๖ ควำมเสี่ยงอยู่ใน  
ระดับ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
๗.๓ (สถำนะสีเขียว Green) ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม = ๑ ,  ๒ และ ๓ ค่ำควำมเสี่ยงรวม  
อยู่ในระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
 

ตารางท่ี ๗ แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ การขัดกัน  
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลต าบลธาตุทอง 

 
 

ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขึ้นตอนกำรจัดท ำร่ำง 
ขอบเขตงำน (TOR) 

๒ -จัดท ำแนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์  
ทับซ้อนกรณีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 -กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันและเฝ้ำ 
ระวังกำรทุจริต เช่น พัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือเพ่ิมซ่องทำงกำรร้องเรียนกำร
ทุจริตที่มีประสิทธิภำพ  
- กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนกำร 
ด ำเนินนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตแก่ 
พนักงำนในองค์กร เป็นต้น 

๒. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด 
รำคำกลำง 

๔ 

๓. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรตรวจ กำรจ้ำง 
กำรตรวจรับพัสดุ 

๔ 

 



 

 

ขั้นตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
 
กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือรวบรวมผลกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนในเทศบำลต ำบลธำตุทอง 

 

ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 
แผน/กิจกรรม 

ควบคุมควำมเสี่ยง 
ผลกำรด ำเนินงำน กำรด ำเนินกำร/ควำม 

เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ ประเภท 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง โอกำส ควำม 

รุนแรง 
ผล/ 

ระดับ  
กลยุทธ์ 

 
ด ำเนินงำน 

 
กำรเงิน 

 
กฎหมำย 

 
/ 

 / 
ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ  
ในระเบียบกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง อีกทั้ง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

  ๒-๔ ส่งบุคลำกรที่ 
เกี่ยวข้องเข้ำรับ 
กำรศึกษำอบรม 
เพ่ิมเติม 

- จัดท ำมำตรกำร 
ประกำศแนวทำงกำร 
ป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อนกรณีกำร 
จัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
- อยู่ระหว่ำงกำร 
ด ำเนินกำรส่งบุคลำกร 
เข้ำรับกำรอบรม 
เพ่ิมเติม 

กำรปฏิบัติงำน 
ที่ยังขำดควำมรู้ควำม
เข้ำใจในระเบียบกำร
จัดซื้อ จัดจ้ำง 

ทุกส่วน 
รำชกำร 

 

 



ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

เมื่อมีกำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแล้วขั้นต่อไปที่ต้องด ำเนินกำร คือกำรรำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงหำกยังคงมีควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ควรมีกำรด ำเนินมำตรกำรป้องกัน 
ควำมเสี่ยงในล ำดับต่อไป 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต : ของเทศบำลต ำบลธำตุทอง 
 (เดือนตุลำคม ๒๕๖๓ - มีนำคม ๒๕๖๔) 
หน่วยงานที่ประเมิน : เทศบำลต ำบลธำตุทอง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง จัดท ำมำตรกำรประกำศแนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนกรณี

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง พนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำงขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบ

กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง อีกทั้งผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง (   )  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

 (   )  เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 (  ∕ )  เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 (   )  ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 (   )  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ 

 
 

ตัวช้ีวัด - จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ผลการด าเนินงาน - มีกำรจัดท ำแนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ยังไม่มีเรื่องร้องเรียนจำกกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
ผู้รายงาน  นำงสำวสุธิสำ  ฐำนวิสัย 
สังกัด กองคลัง เทศบำลต ำบลธำตุทอง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ๑ เมษำยน ๒๕๖๔ 
 



แบบรายงานผลการด่าเนินงานตามแผน,บริหารความเสี่ยง 

 

 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต :ของเทศบำลต ำบลธำตุทอง 
 (เดือนตุลำคม ๒๕๖๓ - มีนำคม ๒๕๖๔) 
หน่วยงานที่ประเมิน : เทศบำลต ำบลธำตุทอง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง จัดท ำโครงกำรส่งเสริมกำรท ำงำนตำม 

หลักธรรมำภิบำลร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น 
เหตุการณ์ความเสี่ยง พนักงำนเทศบำลต ำบลธำตุทองและพนักงำนจ้ำงขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ในระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอีกทั้งผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  (   )  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 (   )  เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 (  ∕ )  เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 (   )  ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 (   )  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ 

 
ตัวช้ีวัด - ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจส ำหรับผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ผลการด าเนินงาน ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
ผู้รายงาน นำยธีระธรรม  แก้วเพ็ญศรี 
สังกัด ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลธำตุทอง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ๑ เมษำยน ๒๕๖๔ 

 



แบบรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต : ของเทศบำลต ำบลธำตุทอง 
(เดือนตุลำคม ๒๕๖๓ - มีนำคม ๒๕๖๔) 
หน่วยงานที่ประเมิน : เทศบำลต ำบลธำตุทอง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง จัดท ำโครงกำ รอบเทศบำลโปร่งใส หัวใจมีคุณธรรม 
เหตุการณ์ความเสี่ยง พนักเทศบำลต ำบลธำตุทอง และพนักงำนจ้ำงขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจใน

ระเบียบกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง อีกท้ังผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  (   )  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 (   )  เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 (  ∕ )  เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 (   )  ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 (   )  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ 

 

 

ตัวช้ีวัด - ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจส ำหรับผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ผลการด าเนินงาน ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
ผู้รายงาน นำยธีระธรรม  แก้วเพ็ญศรี 
สังกัด ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลธำตุทอง 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ๑ เมษำยน ๒๕๖๔ 
 


